
&ƌŽŵ͗�WĂƚƌŝĐŝĂ��ůůŝŽƚƚ
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ�ϲ͗ϯϴ�WD
dŽ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ƌď͖�:ĞŶŶŝĨĞƌ͘�ƵůůĞƌΛĨƵůƚŽŶĐŽƵŶƚǇŐĂ͘ŐŽǀ͖�ŬĞŝƚŚ͘ǀĂŶǁĂŐŶĞƌΛĐĚƉŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͖�
ZǇĂŶ͘�ĂǀŝƐΛĐĚƉŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͖�ďŽĞƐĐϭΛŵŝĐŚŝŐĂŶ͘ŐŽǀ͖�ƐŚĂŶŶŽŶ͘ŽĨĂůůŽŶΛĚŽũ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ͖�
ŬĞůůǇ͘ƌĂŶĚĂůůΛƚŶ͘ŐŽǀ͖�DĂƌĐĞůůĞ�>ĂǇƚŽŶ͖�ĞůůĞŶ͘ůĂŝŶĞΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
�Đ͗�^ŽŶŐ�yƵĞ͖�WĂƚƌŝĐŝĂ��ůůŝŽƚƚ
^ƵďũĞĐƚ͗�'ƌŽƵƉ�Ϯ��^d��>Ăǁ�WƌŽũĞĐƚ�Ͳ ϲͬϭϬ��Ăůů�ZĞĐĂƉ�ĂŶĚ�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�Ϯ�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ͘���ƋƵŝĐŬ�ƌĞĐĂƉ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗

x ^ŽŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�>Ăǁ�WƌŽũĞĐƚ�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ��^d�͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�;ǀƐ͘�ƚŚĞ�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ƐŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ͊�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�

x /Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ͛Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂƐ�Ă�͞ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͟�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�WĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘

x tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ��^�W͘

x &ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƌĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�W,�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐůĞƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐůĞƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W,�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ ďǇ��K�
;ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞͿ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�'ƌŽƵƉ�Ϯ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ �d͘

�ĞƐƚ͕
WĂƚ�

WĂƚƌŝĐŝĂ�/͘��ůůŝŽƚƚ�:��DW,
WƌĞƐŝĚĞŶƚ

,ĞĂůƚŚ�ͮ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŶĐĞƉƚƐ
ϭϬϮϮϭ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�ηϲϬϯϰϱ
WŽƚŽŵĂĐ�D��ϮϬϴϱϵ
;KͿ�ϮϬϮ͘ϲϴϯ͘ϰϭϭϰ
;DͿ�ϮϬϮ͘ϯϲϱ͘ϲϬϵϳ
ƉĞůůŝŽƚƚΛŚĞĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ĐŽŵ




