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,ŝ�Ăůů͕

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ϯ�ĐĂůů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗

x tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

x EĞǆƚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ďĞǇŽŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞƐͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ůĞŐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

x tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ďƌŝĞĨůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�hƐĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐĂůů͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�&���ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&���ǁĞď�ƉĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ��h�͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĚĂ͘ŐŽǀͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇͲƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐͲĂŶĚͲƌĞƐƉŽŶƐĞͬŵĐŵͲůĞŐĂůͲƌĞŐƵůĂƚŽƌǇͲĂŶĚͲƉŽůŝĐǇͲ
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇͲƵƐĞͲĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶηĐƵƌƌĞŶƚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��h��ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĚĂ͘ŐŽǀͬŵĞĚŝĂͬϵϳϯϮϭͬĚŽǁŶůŽĂĚ͘

x KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ Ăƚ�ϯ�Ɖŵ �d͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��h��
ƚŽŽůŬŝƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ ďǇ��K��ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘

KŶ�Ă�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŶŽƚĞ͕�/͛ǀĞ�ŵŽǀĞĚ��ĂŝŶ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĐ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉ�ϯ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�͞ĂůƚĞƌŶĂƚĞƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŶǇƚŝŵĞ͕�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ͊

dŚĂŶŬƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƚŝŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘
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